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Conducerea Liceului Tehnologic ,,Dacia” din Pitesti si-a propus pentru anul
scolar 2021-2022 sa puna la dispozitia comunitatii locale si beneficiarilor directi ai
educatiei, oportunitati de formare si instruire de inaltd calitate in domenii specifice
constructiilor de masini, in calificari cerute pe piata muncii.

Activitatea desfasurata la nivelul unitatii scolare in anul scolar 2021-2022 a
avut la baza , Programul managerial” si ,, Planul de actiune al scolii”, ca
fundament al diagnozelor interne si externe.

In vederea intocmirii Planului de Actiune al Scolii pentru perioada 2020 —
2025, revizuit 2021 am stabilit, viziunea manageriald si misiunea scolii ca facand
parte din invatdmantul tehnic si profesional, pliat pe cerintele pietei muncii.

Din aceste considerente viziunea Liceului Tehnologic ,,DACIA” este
Dezvoltarea profesionald continud, initiativa, eficienta, lucrul in echipa,
comunicare §i creativitate pentru un invatamant de calitate”.

Avand in vedere diversificarea permanentd a cererii pe piata de munca,
dinamica in scadere a cifrei de scolarizare si necesitatea implicarii administratiei
publice si a agentilor economici in realizarea educatie si protectie sociale, unitatea
noastrd 151 propune sa se adapteze nevoilor sociale ale comunitatii, precum si
standardelor europene, formand tineri activi si creativi, cu abilitati de comunicare
si competente antreprenoriale. Pentru a fi mai relevant enumerez:

o Sporirea accesului tuturor copiilor la o educatie de
calitate;
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o Cresterea ratei de succes scolar;

o Reducerea absenteismului;

o Implementarea descentralizarii institutionale la nivelul
unitatilor de Invatdmant preuniversitar;

o Asigurarea formarii si dezvoltdrii resurselor umane;

° Modernizarea infrastructurii scolare

o Asigurarea parteneriatului  educational 1n vederea

sustinerii procesului educational;

In ceea ce priveste misiunea Liceului Tehnologic ,,DACIA” din Pitesti ne-
am propus sd punem la dispozitia comunitatii oportunitdti de educatie si instruire
de 1naltd calitate in domeniul constructiilor de masini. Prin actiuni de inalta
responsabilitate si de calitate, vom urmari satisfacerea nevoilor de invatare, pentru
ca absolventii sd se integreze profesional si sd realizeze activitdfi performante,
compatibile cu cele din UE. Vom asigura elevilor o dimensiune europeana, o
realizare in cariera, sporirea calitdfii vietii si prosperitatea economicad, a
performantei si spiritului de echipa, a invatarii pe tot parcursul vietii.

Tn acest sens:

* ne vom asigura ca necesitatile si cerintele clientilor nostri sunt definite si
ca ele sunt in concordanta cu cerintele pietei fortei de munca;

» vom pregati absolventi capabili de a utiliza cunostinte stiintifice, tehnice si
cultural-umaniste valoroase, cu sanse reale in competitia pe piata muncii si care sa
le asigure o educatie completa cu avantaje pe termen lung;

* vom asigura in unitatea noastrd de invatdmant un climat de munca bazat pe
responsabilitate si respect reciproc, pentru ca fiecare participant la proces sa isi
valorifice la maxim potentialul profesional si intelectual;

* vom incuraja implicarea intregului personal al scolii in cunoasterea,
intelegerea s1 imbunatatirea intregului proces de educatie si formare profesionala a
elevilor nostri;

* vom asigura flexibilitate programelor de formare oferite de catre scoala
pentru a ne putea adapta cerintelor pietii muncii aflata in continud schimbare si
globalizare, la care, prin diversificarea relatiilor de parteneriat, ne vom racorda si
alinia permanent ca strategie a formarii;

* vom asigura cresterea performantelor procesului de invatimant prin
activitatea de cercetare, prin implicarea specialistilor scolii ntr-o gama cat mai
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mare de activitati de Invatamant la nivel national si prin activitati de formare
internd, in concordantd cu nevoile scolii, in concordanta cu nevoile si asteptarile
comunitatii, prin implicarea atat a corpului profesoral cat si a elevilor;

» vom utiliza tehnologia informationala, ca suport al imbunatatirii continue a
calitatii procesului de invatamant, la toate nivelele de organizare si de catre toti
factorii implicati.

In vederea dezvoltarii unui invatamant de calitate, din care atit beneficiarii
directi, dar si cei indirecti, sd aiba toate parghiile nececare in atingerea obiectivelor
propuse, am stabilit tintele strategice ale scolii. Consultand atat PRAI cat si PLAI
am corelat tintele propuse de mine cu cele stabilite in PLAL

Elementele strategice de care am finut cont in elaborarea planului managerial au
vizat:

A. Standarde de performanta solicitate:

o Stabilirea strategiilor de coordonare si a directiilor de dezvoltare a
procesului de invatdmant in unitatea scolara;

o Abilitarea curriculard cu pondere pe continutul Tnvatdmantului si pe
abordarea productiva optima a demersurilor didactice;

o Asigurarea resurselor umane si materiale necesare bunei desfasurari a
procesului instructiv-educativ din scoala;

o Facilitarea si monitorizarea schimbului de informatii la nivelul unitatii
scolare;

o Asigurarea dezvoltarii/formarii profesionale a personalului didactic din
scoala;

o Stabilirea domeniilor de activitate ,responsabilitatilor si directiilor de actiune
ale personalului didactic/nedidactic din unitatea scolara;

o Initierea unor proiecte care sd vizeze asigurarea unor conditii optime de
munca si activitate didactica in unitatea scolara.

B. Gradul de satisfacere a solicitarilor prin:

o Stabilirea obiectivelor si directiilor de actiune in toate domeniile de
activitate,
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Esalonarea procedurilor de coordonare si armonizare a actiunilor specifice,

Monitorizarea indeplinirii obiectivelor si activitatilor planificate,

Delegarea autoritatii catre colaboratorii din scoald,

Sprijinirea initiativelor s§i stimularea creativitatii in toate domeniile de

actiune,

o Dezvoltarea si mentinerea legaturilor cu partenerii sociali, cu reprezentantii
comunitatii locale, cu institutiile specializate si cu alti parteneri interni si
externi,

o Responsabilitatea formularii propunerilor decizionale si acuratetea lor

legislativa.

0O 0D o

C. Analiza si prevenirea riscurilor organizatiei - masurile intreprinse pentru
diminuare a consecintelor (impactului) asupra rezultatelor (obiectivelor) daca
riscul s-ar materializa

Din punct de vedere organizatoric si curricular toate catedrele/ariile
curriculare sunt conduse de persoane competente cu vechime in invatamant si cu
rezultate remarcabile atdt din punct de vedere stiintific, cat si managerial.
Monitorizarea activitdfii s-a realizat prin asistentele la ore efectuate de echipa
manageriald si de membrii Comisiei de Asigurare si Evaluare a Calitati, prin
rapoartele sefilor de arie curriculard, de comisie metodica, intreaga activitate fiind
certificatd de rapoartele Comisiel de Control Intern Managerial §i care impreuna
cu activitatea manageriala pune in evidenta realizarile unei unitati de invatamant.

Schema orard, aprobata la inceputul anului scolar, a fost astfel structurata
incat sa {ind seama de particularitatile unitatii noastre scolare, in cadrul careia sunt
scolarizati elevi din iInvatamantul liceal zi si seral, dar si din Invatamantul
profesional si postliceal.

Activitatea scolii, concretizatd prin redactarea documentelor si rapoartelor
tematice, a respectat termenele de realizare ale acestora, fiind indeplinite si
conditiile legale cu privire la pastrarea documentelor legate de curriculum-ul
national, cat si a documentelor scolare.

La nivelul consiliului de curriculum, fiecare sef de arie curriculara a avut
prevazut, prin fisa postului, asigurarea abilitérii si a consultantei in problemele de
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curriculum, pentru cadrele didactice din subordine. Totodata, cadrele didactice,
avand calitate de mentori sau metodisti, au consiliat si mai tinerii nostri colegi,
aflati la debutul carierei profesorale.

Avand in vedere diversitatea permanent a cererii pe piata muncii,
dinamica in sciddere a cifrei de scolarizare si necesitatea implicarii
administratiei publice si a agentilor economici in realizarea educatiei si
protectiei sociale, unitatea noastra de invatimant isi propune sa se adapteze
nevoilor sociale ale comunitatii, precum si standardelor europene, formand
tineri activi si creativi, cu abilitati de comunicare si competente
antreprenoriale.

Liceul Tehnologic ,,Dacia” Pitesti pune la dispozitia comunitatii,
oportunititi de educatie si instruire de inaltd calitate in domeniul
constructiilor de masini.

Nevoile de educatie ale comunitatii locale si viziunea comuna scoala-
comunitate-agenti economici au contribuit la realizarea in cadrul Liceului
Tehnologic ,,Dacia” Pitesti a unui process educational de calitate, In
conformitate cu standardele de pregatire profesionala.

Analizand tot contestul intern si extern me-am propus, pentru anul
scolar 2022-2023 scolarizarea in doua calificiri profesionale de nivel 3 -
»sculer matriter si operator la masini cu comanda numerica”, in invatimantul
profesioanl dual, pentru care avem incheiat Contract de colaborare cu S.C.
Automobile Dacia S.A.

Obtinerea rezultatelor profesionale dorite au avut la baza realizarea
principalelor aspecte care necesita dezvoltare, prioritati si obiective generale.

Prioritatea 1: DEZVOLTAREA BAZEI DIDACTICO-MATERIALA A SCOLII
Obiectiv 1 - Reabilitarea si dotarea cu echipamente didactice moderne

Prioritatea 2: EFICIENTIZAREA RELATIILOR PARTENERIALE EXISTENTE
SI DEZVOLTAREA DE NOI PARTENERIATE

Obiectiv 2 - Dezvoltarea parteneriatului social activ pentru formarea profesionald, in
scopul planificarii strategice a IPT la nivel judetean .

Prioritatea 3: IMBUNATATIREA CALITATII EDUCATIEI SI FORMARII
CONTINUE PROFESIONALE SI DEZVOLTAREA UNUI INVATAMANT
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INCLUZIV LA NIVEL DE ORGANIZATIE
Obiectiv 3 — Imbundtitirea nivelului de pregitire a elevilor si cresterea performantelor
in viitor si reducerea absenteismului
Prioritatea 4: ARMONIZAREA SISTEMULUI DE INVATAMANT DIN
UNITATEA SCOLARA CU PIATA MUNCII
Obiectiv 4 - Corelarea ofertei scolilor IPT din regiune cu nevoile de calificare, in
conditiile de calitate a procesului de educatie si formare profesionald, in scopul facilitari
tranzitiei de la scoald la viata activd si continuarii invatarii pe tot parcursul intregii viefi.
Prioritatea 5: DEZVOLTAREA INSTRUMENTELOR DE PREDARE-INVATARE-
EVALUARE
Obiectiv 5 — : Realizarea unei dezvoltari personale a elevilor in concordanta cu
standardele de pregatire profesionala specifice

Prioritatea 6: DEZVOLTAREA INSTRUIRII NONFORMALE PRIN ACTIVITATI
EXTRASCOLARE
Obiectiv 6 — : Participarea organizatiei la proiecte educationale dezvoltate la nivelul
scolii, al comunitatii locale, la nivel national si european

Promovarea valorilor europene la nivel de organizatie

Imbunatatirea calitatii educatiei oferite prin implementarea dimensiunii europe in
domeniul educatiei si formarii profesionale

Prioritatea 7: PARTICIPAREA ELEVILOR LA LUAREA DECIZIILOR PENTRU
BUNA GUVERNARE IN SCOALA, CONSILIEREA SI ORIENTAREA
PROFESIONALA A ELEVILOR

Obiectiv 7 — Implicarea elevilor si parintilor in luarea deciziilor la nivel de organizatie.

Intreaga activitate manageriald am sintetizat-o in urmdtorii indicatori de
performanta, in conformitate cu fisa postului, atat din contractul managerial, cat si
cel administrativ.

I. Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a
unitatii de invatamant:

I.1.1. Stabilirea obiectivelor cuprinse in documentele manageriale
strategice si operationale prin consultare/colaborare cu autoritatile
publice locale, cu consultarea partenerilor sociali, in conformitate cu
specificul unitiatii de Invatamint, ca parte integranti a strategiei
educationale si a politicilor educationale la nivelul inspectoratului
scolar si a programului de guvernare n vigoare; evaluarea ricurilor ce
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pot afecta atingerea obiectivelor institutiei, in calitate de entitate
finantata din fonduri publice:

Pe tot parcursul anului scolar 2021-2022, am conceput planul managerial al
unitatii de invatamant, dar si oferta manageriala , urmarind corelarea obiectivelor
stabilite 1a nivelul sistemului national si teritorial de invatamant, coroborate cu
specificul scolii noastre. Tn elaborarea proiectului managerial al scolii am tinut
cont de aplicarea curriculum-ului national, de documentele specifice unitatii de
invatamant, atat cele de planificare, cat si cele de proiectare si evaluare precizand
si planificand resursele necesare, atat ca presedinte al Consiliului de Administratie
al scolii, dar si respectand atributiile specifice fisei postului de director. De
asemenea am participat la elaborarea proiectului de activitati extracurriculare si al
concursurilor scolare, am initiat, coordonat si participat la concursuri scolare, in
parteneriat cu reprezentanti ai comunitagii locale, judetene, interjudetene si
internationale.

Am contribuit la realizarea tuturor obiectivelor majore prezente in toate
proiectele de dezvoltare ale scolii si anume : ,,Programul managerial”, ,,Planul de
actiune al scolii” (realizate prin stricta coroborare cu ,,PRAI” s1 ,,PLAI”), si care
se pot rezuma astfel:

o Cresterea calitatii actului educational, ca fundament al realizarii societatii
s1 armonizare cu piata muncii.

o Asigurarea pregatirii resurselor umane prin invdfare permanentd si
eficientizarea activitatii de consiliere profesionala.

o Eficientizarea relatiilor parteneriale existente si dezvoltarea de noi
parteneriate.

o Formarea continua a cadrelor didactice.

o Implemetarea metodelor didactice bazate pe invatarea centrata pe elev.

o Dezvoltarea bazei tehnico-materiale.

Am consultat si eficientizat existenta planurilor cadru si a planurilor de
invatamant din curriculumul national in documentele manageriale pentru toate
nivelurile, profilurile, specialitatile/calificarile scolarizate in unitatea de
invatamant.
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Am stabilit pentru Planul de Actiune al Scolii, tinte precise si obiective pentru
elaborarea proiectului de curriculum, pentru fiecare nivel de scolarizare si
calificare profesionala, din oferta educationala a unitatii noastre scolare.

Am fixat ca prioritagi in anul scolar 2021 — 2022, procurarea documentelor
curriculare, a auxiliarelor aferente si am asigurat logistica necesara pentru
desfasurarea activitatilor extracurriculare, pentru punerea 1n practica a
concursurilor scolare aprobate la nivel local, dar si national.

1.1.2. Validarea oviectivelor la nivelul Consiliului de Administratie si
asigurarea asumarii acestora de personalsul unit:itii de invatamant:,

Toate obiectivele manageriale fixate au fost validate la nivelul Consiliului de
Administratie. Intreaga activitate a avut la bazid dezvoltarea unei culturi
organizationale care sa promoveze si sd sustind increderea, creativitatea si
inovarea, munca in echipa de calitate si colaborarea reciproca.

1.2.1. [Elaborarea si/sau revizuirea metodelor si procedurilor
consemnate in documentele manageriale in concordanta cu principiile unui
management eficient:

La nivelul unitdtii de invatdmant existd proceduri operationale care
reglementeaza activitatile fiecaruio compartiment.

Existd autorizatii de functionare specifice unitatii de Invatamant, necesare
desfasurarii activitatii didactice, dar si functionale in conformitate cu prevederile
legale Tn vigoare.

In toatd perioada nalizatd am urmarit modul de organizare a colectivelor,
cautand sa gestionez cu tact si intelepciune orice conflic aparut, care a fost
solutionat la nivelul unitatii de invatdmant.

1.2.2. Elaborarea si/sau revizuirea procedurilor de monitorizare si
autoevaluare a activitatii unitatii de invatamant:

Au fost elaborate documente de evaluare si analizd specifice fiecarui
compartiment functional din unitatea de invatimant. In acest sens a fost elaborat
raportul anual cu privire la calitatea educatie; s-a realizat un numar de asistente la
ore conform legislatiei in vigoare, in proportia de 80 %; s-a organizat simularea
probelor scrise ale examenului de bacalaureat; s-a urmarit functionarea comisiei de
asigurare a calitatii, cu respectarea standardelor de functionare ale unitétii,
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intocmirea rapoartelor RAEI, cat si monitorizarea permanenetd a rezultatelor
invatarii.

Toate aceste aspecte au fost verificate si de echipa ARACIP, a carei vizita
pentru obtinerea autorizdrii provizorii pentru calificarile din domeniul mecanica,
»Sculer matriter” si ,,operator la masini cu comandd numeric’a, in partenriat
educational cu S.C. Automobile Dacia S.A. , pentru Invatdmantul profesional dual,
a avut loc pe data de 17 iunie 2022. In urma vizitei unitatea de invatimant, respctiv
activitatea manageriala a primit calificative de ,,foarte bine” la toti indicatorii din
grila de evaluare.

Pornind de la obiectivul general al inspectiei scolare, de evaluare a calitatii
ofertei educationale si sprijinirea personalului didactic in imbunatatirea calitatii
educatiei, am participat la derularea urmatoarelor tipuri de inspectii: asistente si
interasistente; am monitorizat desfasurarea tuturor activitatilor extracurriculare si a
concursurilor scolare la nivel local, judetean, interjudetean si national.

Impreund cu membrii Consiliului de Administratie am realizat cuprinderea
si repartizarea elevilor conform legii, am asigurat cadrul institutional pentru
participarea personalului scolii la procesul decizional prin sedinte, intalniri, discutii
cu responsabilii de catedre si cu membrii acestora, in cadrul Consiliului de
Administratie, Consiliului Profesoral si al lectoratelor cu parintii, pe scoald si in
cadrul intalnirilor cu reprezentanti ai comunitatii locale.

Am Tincurajat atat elevii, cat si cadrele didactice sa participe la o gama
variata de activitati pe diverse teme organizate de alte unitati scolare, Tn care s-a
pus accentul pe schimbul de informatii si pe 0 comunicare activa si eficienta intre
unitafi de Invatamant similare. Am Incurajat o comunicare deschisd la toate
nivelele atat Tn cadrul institutiei cat si in afara ei, ntélniri in cadrul parteneriatelor
educationale.

1.2.3. Stabilirea obiectivelor, activitatilor, responsabilitatilor si
termenelor de realizare in PAS si programele de dezvoltare a sistemelor de
control managerial, Tn acord cu codul de control intern:

Tn acest sens in elaborarea documentelor de proiectare am tinut cont de
obiectivele cuprinse in documentele manageriale strategice si operationale prin
consultare/colaborare cu autoritatile publice locale, Primaria Municipiului Pitesti,
Consiliul Local Pitesti, prin delegatii membri ai Consiliului de Administratie si



MINISTERUL EDUCATIEI
LICEUL TEHNOLOGIC ,,DACIA” - PITESTI

Inspectoratul Scolar, cu consultarea partenerilor sociali, la care elevii liceului
nostru desfasoard stagiile de pregatire practica, in conformitate cu doleantele
acestora in ceea ce priveste fundamentarea planului de scolarizare ca parte
integrantd a strategiei educationale si a politicilor educationale la nivelul
inspectoratului scolar si a programului de guvernare in vigoare; evaluarea riscurilor
ce pot afecta atingerea obiectivelor institutiei, in calitate de entitate finantata din
fonduri publice:

e Am realizat corelarea obiectivelor propuse prin planul managerial cu
obiectivele stabilite la nivelul sistemului national de invatamant si a celui
teritorial cu cele specifice unitatii de Invatamant asa cum sunt reflectate in
Planul de Actiune al Scolii precum si in oferta educationala dar si alte
documente manageriale.

e Am elaborat proiectul de curriculum al scolii tinand cont de:

v' aplicarea curriculumului national
v' dezvoltarea regionald/locala de curriculum (PRAI/PLAI)
v" curriculumul la decizia scolii

In ceea ce priveste elaborarea documetelor de planificare si a elementelor de
evaluare a activitatii din unitatea scolard am tinut cont de cresterea calitatii actului
didactic si al prestatiilor didactice ale intregului personal de predare, dar si de
eficentizarea continutului procesului instructiv, abordarea tehnicilor de instruire
eficenta la clasa.

Tn acest sens:

- am Tndrumat elaborarea planurilor manageriale pe compartimente,

- am participat la elaborarea fisele de evaluare pentru probele specifice
examenelor de certificare a competentelor profesionale nivel 3, 4 si 5 de calificare
si adaptarea lor noile metodologii.

-am asigurat baza logisticd necesara pentru activitdtile extracurriculare si a
concursurilor scolare

- am indrumat colectivele comsiilor metodice in elaborarea testelor de
evaluare initiala in functie de particularitatile beneficiarului direct, analiza acestora
si realizarea si aplicare planurilor individuale de invatare

-Tn vederea unei mai bune gestionari a activitatilor in unitatea de invatamant
am contribuit la realizarea unei baza de date la nivelul tuturor disciplinelor
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cuprinzand documentele curriculare oficiale, oferta de manuale alternative,
auxiliare scolare si soft-urile educationale existente

- am participat la alcatuirea orarului scolii in concordanta cu toate cerintele
psihopedagogiei moderne

Am stabilit impreuna cu comisia de intocmire a Planului de Actiune a Scolii,
tintele pentru 2021-2022, in vederea realizarii strategiei de desfasurare a activitatii
manageriale si a realizarii planului de scolarizare in conformitate cu cererea pietei
dar si in functie de parametri statistici ai regiunii noastre.

Am desfasurat o activitate intensa de proiectare a elementelor de evaluare a
activitatii din unitatea de invatamant prin:

-monitorizarea modului de implementare a disciplinelor optionale, in cazul
unitatii noastre de Tnvatdmant numai pentru disciplinele tehnologice, in perioada
stagiilor de pregatire practica

-pentru evaluarea anuald a activitatilor cadrelor didactice am participat la
elaborarea fisei de autoevaluare, in stabilirea criteriilor de evaluare si a
indicatorilor de performanta

- am participat la elaborarea planurilor de dezvoltare a unitdtii scolare prin
implicarea tuturor componentelor strategice

- am participat la evaluarea ofertei educationale si a performantelor
intermediare de tip educational si instructiv educativ realizatd pe baza criteriilor de
monitorizare si a indicatorilor de performanta stabiliti

- am cautat sd cresc numarul de asistente la ore ore, utilizdnd fise de
observare a lectiei si sporind controlul documentelor din portofoliul profesorului

- am cautat antrenararea colectivului didactic in transpunerea in practica a
prioritdtilor invatamantului in profilul unitétii scolare

1.3.1 Proiectarea bugetului unititii de invatimant corelat cu domeniile
de activitate si ale PAS, precum si asigurarea aprobarii in CA:

Proiectul de buget de venituri si cheltuieli a fost elaborat pe surse de
finantare, in conformitate cu prevederile legale . De asemenea s-a elaborat si
Programul de achizitii, cu respectarea legii, dar si documentatia pentru primirea
finantarii necesare lucrdrilor si obiectivelor de investitii, toate In concordantd cu
tintele s1 obiectivele din PAS:
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I.3.2. Realizarea listei de prioritati a cheltuielilor corespunzatoare
etapei, pe principiile necesitatii si oportunitatii si aprobarea in Consiliul de
Administratie, in conformitate cu prevederile legale:

Toate fondurile financiare prevazute in buget au fost repartizate pe articole si
capitole cu respectarea prevederilor legale.

|.4.1. Fundamentarea planului de scolarizare pe analiza de nevoi
realizata la nivelul unitatii/zonei si de prevederile Prai si Plai

|.4.2. Elaborarea proiectului planului de scolarizare la nivelul unitatii
de Invatamant

|.4.3. Supunerea spre avizare consiliului de adminstratie a proiectului
planului de scolarizare la nivelul unitatii de invatamant:

Am urmarit aplicarea documentelelor curriculare la nivelul fiecarei catedre din
scoald. Am monitorizat oferta educationalda a scolii in conformitate cu indicatorii
de performanta stabilifi prin proiectul managerial stabilind oferta de curriculum la
decizia scolii pentru anul scolar 2022-2023 si desfasurand actiunile traditionale
prin protocolul de parteneriat educational cu universitatile din Pitesti si alte unitati
de invatamant din judet si din tara.

Pentru o buna promovare a ofertei scolare am Tincheiat protocol de
colaborare cu unitati de invatdmant gimnazial atat din Pitesti, cat si din localitatile
rurale Tnvecinate, cu atat mai mai mult cu cat, unitatea de invatamant poate asigura
cazarea in caminul scolii a elevilor interni care au o distantd mai mare de
domiciliul stabil.

Am semnat Contracte de parteneriat educational cu unitati de invatdmant din
Pitesti si din tara, pentru aplicarea programului de parteneriat educational urmarind
cresterea prestigiului institutiilor de invatamant implicate. De asemenea tinand
seama de potentialul educativ al invatamantului nonformal in scopul modelarii
personalitatii elevilor si a eficentizarii procesului instructiv-educativ, parteneriatele
incheiate au contribuit la informarea elevilor, parintilor acestora si membrilor
comunitatii locale in legaturd cu activitatile desfasurate si de oferta educationala
existentd. S-a pus accent pe desfasurarea de actiuni comune cum ar fi:

- contacte si schimburi de informatii perioadice intre parti

- prezentarea ofertei educationale
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- organizarea de vizite la sediile agentilor economici

- schimb de experienta

- organizarea in comun de manifestari stiintifice

- participarea la simpozionae, mese rotunde, seminarii organizate de un

partener

- sprijinirea reciproca prin initierea de actiuni de parteneriat, pentru

realizarea obiectivelor educationale

- campanii de constientizare in vederea participdrii la educatie si formare

profesionala

Prin 1intreaga activitate desfasuratda in vederea promovarii ofertei
educationale am cautat sa adaptez procesul educational la schimbaile de ordin social
si economic, asigurarea caracterului participativ la managementul scolar, la
atragerea familiei ca partener al scolii, extinderea colaborarii cu toti factorii care pot
fi sensibilizati fata de educatie si instructie, precum si sensibilizarea altor parteneri
de dialog.

In realizarea fundamentirii Planului de scolarizare am tinut cont de
specificul unitatii de invatamant, de baza matariala, de potentialul uman, dar si de
relatiile de colaborare durabile cu cei mai performanti agenti economici din zona.

In anul scolar incheiat s-a finalizat parteneriatul educational cu S.C.
Automobile Dacia S.A. , pentru invatdamantul profesional dual.

I1. Organizarea activitatilor unitatii de invatamant.

II.1.1. Elaborarea fiselor de post ale angajatilor in conformitate cu
atributiile postului si cu organigrama unitatii de invatiméant. Existenta fisei
postului pentru fiecare categorie de personal si pentru fiecare functie.

11.1.2. Repartizarea corecta a sarcinilor, potrivit atributiilor
compartimentelor si posturilor. Realizarea incadrarii corecte pe post a
cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar si a personalului
nedidactic.

I1.1.3. Realizarea incadrarii corecte pe post a cadrelor didactice si a
personalului didactic auxiliar si a personalului nedidactic.

Au fost elaborate toate fisele de post pentru toate categoriile de personal din
unitatea de invatamant, in conformitate cu specificul activitatii, cu locul ocupat in
organigrama unitatii scolare.
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Am tinut seama de activitatile specifice tilui de unitate de invatdmant de sta,
liceu tehnologic cu internat si cantina, cu forme variate de invatamant: liceu zi si
seral, Invatdmant profesional, invatamant postliceal, dar si de numarul de cadre
didactice, de specializarile acestora, de numarul de posturi aprobare de ISJ Arges
pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic.

I1.2.1. Selectarea personalului in concordanta cu legislatia in vigoare

2.2. incadrarea/angajarea personalului in concordanta cu legislatia in
vigoare

2.3. incadrarea in normativul de personal didactic si nedidactic

2.4. incheierea contractelor de munci cu personalul didactic si
nedidactic, conform prevederilor legale in vigoare.

In anul scolar 2021-2022 am respectat hotirirea Inspectoratului Scolar
Judetean Arges, in urma criteriilor de normare, astfel incat au fost reduse 2 posturi
de didactic auxiliar. A fost respectata toata procedura si legislatia in vigoare, iar in
urma hotdrarii Consiliului de Administratie s-au gasit solutii pentru cele doud
persoane disponibilizate, care nu au intrat in goma;.

Am cdutat sa utilizez optim potentialul uman existent in unitatea scolara,
prin integrare, orientare, motivare, mentinere, sprijinind aplicarea procedurilor de
ocupare a posturilor si catedrelor vacante, aplicarea criteriilor si precizarilor M.E.
referitoare la mobilitatea personalului didactic

Am asigurat cadrul institutional favorabil participarii personalului didactic la
procesul decizional prin colectivele si organele de conducere colectiva existente,
preponderent cu incadrarea acestora pe post si stabilirea normei didactice.

Tn acest mod am asigurat realizarea unui sistem de comunicare intern, rapid
si eficent.

Il. Gestionarea etapelor de mobilitate a personalului didactic in
conformitate cu prevederile Metodologiei-cadru privind mobilitatea
personalului didactic de predare din invatamantul preuniversitar

Pe tot parcursul anului scolar 2021-2022 persoanlul didactic din unitatea de
invatamant a fost informat, direct, prin postare pe site-ul scolii, prin afisare la
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avizier a materialelor informative, cu privire la continutul Metodologiei —cadru
privind miscarea de personal.

Am consiliat cadrele didactice care se incadrau la diferite etape din
metodologie, dar si cele care se confruntau cu situatii specifice de incadrare.

I1.4.1. Asigurarea obtinerii autorizatiilor si avizelor legale necesare
functionarii unitatii de invatamant

Unitatea de invatdmant dispune de autorizatii sanitare si PSI pentru toate
cele 5 corpuri de cladire, in conformitate cu prevederile legale.

IL.5.1. Existenta contractelor incheiate si derulate cu agentii economici,
ONG si alte organizatii privind derularea proiectelor.

Parteneriate externe

Scoala desfasoard proiecte in cadrul unor programe cu finantare externa.cu
beneficii reale pentru scoald, elevi si profesori, un parteneriat din programul
Comenius privind formarea de competentte profesionale la Standarde Europene

Cu parintii

Scoala reuseste sa asigure un parteneriat educational cu parintii si se considera
ca fiind coresponsabila pentru rezultatele si evolutia elevilor, impreund cu familia.
Scoala 1i informeazd in permanenta pe parinti in legaturd cu progresul elevilor si
activitatile curriculare si extracurriculare desfasurate. Raspunde adecvat sugestiilor
s1 propunerilor pdrintilor si i1 stimuleaza sd-si aduca contributia la bunul mers al
scolii.

Cu agentii economici

Scoala colaboreaza cu agentii economici din judetul Arges pentru:

= Desfasurarea instruirii practice a elevilor de la invatamantul liceal, scoala
de arte s1 meserii si scoala postliceala.

e Sustinerea financiard a unor activitdti extracurriculare care vizeaza
sarbatorirea unor evenimente importante din viata scolii si a elevilor.

e Premierea elevilor care obtin premii la olimpiadele scolare si concursurile pe
meserii.

e Derularea unor programe de formare a agentilor economici in domeniul
antreprenoriatului si al managementului firmei.
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e [nserfia socio-profesionald a absolventilor — in fiecare an scolar agentii
economici sunt invitati sa participe la desfasurarea probei practice din cadrul
examenului de absolvire si a examenului pentru obtinerea certificatului de
competente profesionale de catre elevii claselor a XII - a, prilej cu care 1si
recruteaza viitoarea fortd de munca dintre absolventii scolii.

Parteneriatul social in formarea profesionala se materializeaza in :

o validarea de catre agentii economici a standardelor de pregatire
profesionala ( SPP);

. implicarea agentilor economici in elaborarea curriculum-ului de
dezvoltare locald, componenta importanta a planului din invatamantul profesional

o cooptarea agentilor economici ca membri ai comisiilor de examinare
in cadrul examenelor de absolvire a invatamantului profesional si tehnic;

o consultarea agentilor economici in procesul de fundamentare a

planului de scolarizare pentru invatamantul profesional si in procesul de elaborare
a planului de actiune al scolilor;

o alocarea resurselor pentru finantarea invatamantului de la bugetele
locale;

o atragerea de care scoli a resurselor de finantare extrabugetare;

o elaborarea de politici de formare, prin stagii Tn Tntreprinderi, in
vederea adaptarii competentelor si adecvarii continuturilor la nevoile impuse de
dezvoltarea tehnologica.

o stabilirea structurii calificarilor si a nivelurilor de calificare pentru
unitatea scolara.

Parteneriatele stabilite cu angajatorii sunt realizate pe baza conventiilor si
protocoalelor de colaborare.

Scoala desfasoard un parteneriat activ pentru educatie si pentru
administrarea unitatii scolare cu autoritatile locale: Primaria, Politia, Oficiul
pentru Protectia Consumatorilor, Directia pentru Cultura, Culte si Patrimoniu
Cultural National, Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru
Formarea Profesionald, Directia de Sanatate Publica Arges, Directia pentru Tineret
st Sport Arges, Directia Generald de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Arges,
Cu patronate, sindicate, asociatii profesionale si cu institufii de invatdmant
preuniversitar, Tnvatamant superior si cercetare.

Universitatea din Pitesti
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o  Simpozioane: participari directe in sistem on line §i seminarii
o  Sesiuni de comunicari stiinfifice: participari cu lucrari stiintifice
o  Cursuri de perfectionare: perfectionarea cadrelor didactice la specialitatile
fizicd, matematica , discipline tehnice, limbi moderne, socio-umane.
e  Cursuri de formare
e Activitate de mentorat: indrumarea practica pedagogica a cadrelor
debutante
e  Activitate de orientare gcolara si profesionala:- participarea elevilor
liceului la activitatile organizate de Facultatea de Electronica, Calculatoare si
Comunicatii si la Facultatea de Mecanica-Universitatea Pitesti, pentru
prezentarea sectiilor si disciplinelor studiate in cadrul acestor facultati
o Indrumarea lucrdrilor pentru obtinerea gradului didactic I si efectuarea
inspectiilor pentru obtinerea gradului didactic 1
Universitatea Bucuresti
e Participari la sesiuni de comunicari stiintifice

Tn anul scolar 2021-2022 au fost incheiate parteneriate /conventii de instruire

practica cu urmatorii agenti economici:

2021-2022

S.C. AUTOMOBILE ,,DACIA” S.A.

S.C. AMAT S.A.

S.C. SERVICE HOUSE SRL

CONCRET RO GRUP SRL

COM AUTOCENTER SRL

S.C. ASTRADE ARTEMIS SRL

MARKOM AUTO SPEDITION

AUTO TECHONOLOGY TEAM DGM

S.C FIRST TRUCK SERVICE

AUTEC AUTOTECHNIK

CARTEC TRADE CITROEN

FRANCESCA TOP TRANS

CARTEC TRADE

DELTA PLUS TRADING SRL
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S.C. AUROSERV AUTO SIC AG

AUTO KING DOM CONCEPT

S.C. AUTOMOTIVE GAS SRL

I1.6.1. Implicarea unitatii de invatamant in proiecte de parteneriat cu
unitati de invatiméant similare din Uniunea Europeana sau din alte zone:

Nr Organizatori/ | Denumirea activitatii | Descrierea activitatii Perioada | Coordonator
" | promotori/ si locatia
crt. .
parteneri
1. | Comisia Intalnire de lucru lunara | Analiza activitatii Lunar — Prof. Ionita
Proiecte, desfasurate si Liceul luliana
Programe propunerea de noi Tehnologic
Europene a proiecte Dacia
Liceului Pitesti
Tehnologic
Dacia Pitesti
2. | Comisia Raportare finala Raportare finala si 1 sept—30 | Prof. Ionita
Proiecte, implementare a incarcare rezultate pe oct 2021 luliana
Programe proiectului Proiectul platforma EPRP
Europene a ERASMUS + are nr. de
Liceului identificare 2018 — 1-
Tehnologic RO01-KA229-
Dacia Pitesti | 049348 _1 - The rol of
ICT TOOLS IN
MOTIVATING
LEARNING AND
INCREASING THE
QUALITY OF
EDUCATION Educatie
scolara mobilitati
3. | Liceul Diseminare Proiect Videoconferinta 1 sept—30 | Echipa de
Tehnologic ERASMUS+ cu diseminare rezultate oct 2021 proiect

Dacia Pitesti

numarul de identificare
2019-1-R0O01-KA101-
061949, S.0.S.
BULLYING, privind

proiect
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Nr Organizatori/ | Denumirea activitatii | Descrierea activitatii | Perioada | Coordonator
"| promotori/ si locatia
crt. .
parteneri
participarea in
mobilitatea de formarea
in Tenerife a 5 cadre
didactice, pentru
prevenirea bullying-ului
4. | Liceul Mobilitate elevi LTT Proiect pentru 4oct—-8 Echipa de
Tehnologic Lituania Proiect dezvoltarea oct 2021 proiect
Dacia Pitesti | Erasmus Plus ”The competentelor de
citizen of the future dezvoltare durabild si
facing climatic change” | incluziune sociala
COFFE_E
2020-1-RO01-KA229-
08019
5. | Liceul Derulare activitati in Derulare activitati An scolar | Echipele de
Tehnologic cadrul proiectelor conform planurilor de 2021 - proiecte
Dacia Pitesti | Erasmus Plus implementare 2022
modificate prin
prelungirea proiectelor
din cauza pandemiei cu
COVID 19 in masura
posibilitatii si adaptarea
lor la conditiile actuale
si Tn mediul on line.
6. | ISJ Arges Promovarea/participarea | Promovarea/participarea | An scolar | Echipa de
CCD Arges la ateliere/cursuri de la ateliere/cursuri de 2021 - proiect
MEN formare, formare, 2022
ANPCDEFP | simpozioane/mese simpozioane/mese
rotunde/conferinte cu rotunde/conferinte cu
tematica europeand tematica europeand
7. | Liceul Raportarea finald pentru | Incircarea rezultatelor | Anscolar | Echipele de
Tehnologic proiectul: tangibile pe platforma 2021 - proiect
Dacia Pitesti | ERASMUS+ cu EPRP 2021
ANPCDEFP | numarul de identificare | Elaborarea rapoartelor

2019-1-RO01-KA101-
061949, S.0.S.
BULLYING -

finale

19




MINISTERUL EDUCATIEI
LICEUL TEHNOLOGIC ,,DACIA” - PITESTI

Nr Organizatori/ | Denumirea activitatii | Descrierea activitatii Perioada | Coordonator
" | promotori/ si locatia
crt. .
parteneri
8. | Liceul Raportare dupa al doilea | Raport de activitate August Echipa de
Tehnologic an de proiect 2022 proiect
Dacia Pitesti | ”The citizen of the
ANPCDEFP | future facing climatic
change” COFFE _E
2020-1-RO01-KA229-
08019
9. | Reprezentanta | 9 Mai Ziua Europei Activitati dedicate zilei | 9 Mai Echipa de
Comisiei 2021 de 9 Mai: 2022 proiect
Europene in - workshop-uri Liceul
Romania in - realizarea de PPT Tehnologic
parteneriat - realizarea de afise Dacia
cu Ministerul electronice Pitesti
Educatiei
Nationale

personal nedidactic,

I11. Conducerea/coordonararea activititii nuititii de invatamant

I11.1.1. Implicarea planului managerial prin alocarea resurselor umane,
materiale financiare planificate:
Tn planul managerial am curpins toate resursele disponibile la nivelul unitatii
de invatamant, atat uman, cat si finanaciar, in asa fel incat toate tintele propuse au
fost realizate la timp si cu respectarea indicatorilor si activitatilor.

II1.2.1 Constituirea si emiterea deciziilor de constituire a comisiilor si
grupurilor de lucru la nivelul unititii de inviatamant: cadre didactice,

administratie:
2.2. Emiterea deciziei de constituire a comisiei SCIM prin respectarea
standardelor de calitate
Toate comisiile cu caracter permanent sau temporar sunt constituite si

functioneaza in baza unor decizii aprobate prin hotarari ale CA.

parinti,

elevi,

in baza hotararii

consiliului

de
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I11.3.1. Propunerea spre aprobarea consiliului de administratie a
ROFUIP si Regulamentului intern

Atat Regulamentul de Organizare si Functionare, cat si Regulamentul intern
au fost supuse dezbaterii si avizdrii Consiliului Profesoral, Comitetul Reprezentativ
al Parintilor, Consiliului Scolar al Elevilor, dupa care au fost aprobate in Consiliul
de Administratie al unitatii de invatimant.

I11.4.1. Propunerea spre aprobarea consiliului de administratie a
raportului privind calitatea educatiei

4.2. Prezentarea raportului in consiliul profesoral si in consiliul
reprezentativ al parintilor

Conform regulamentului Tn vigoare raportul privind calitatea educatiei a fost
prezentat in consiliul profesoral si aprobat in consiliul de adminstratie, dupa care a
fost postat pe toate mijloacele de informare ale unitatii scolare.

I11.5.1. Activitatea de Tndrumare, control si evaluarea activititilor care
bazeaza pe utilizarea unor instrumente interne de lucru
In scopul evaludrii interne a calititii educatiei, la nivelul Liceului
Tehnologic ,,DACIA” Pitesti existd Comisia de monitorizare, coordonare si
indrumare metodologica a dezvoltarii sistemului de control managerial, n
conformitate cu prevederile Ordinului emis de Secretariatul General al
Guvernului, nr. 600/2018 pentru aprobarea  Codului controlului
intern/managerial al entitatilor publice, cuprinzdnd standardele de control
intern/managerial la entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control
intern/managerial, cu modificarile si completarile ulterioare.
Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a
dezvoltarii sistemului de control managerial are urmatoarele atributii:
a) asigura coordonarea deciziilor si actiunilor compartimentelor
structurale ale entitatii publice;
b) organizeaza, cand necesitatile o impun, structuri specializate care sa
sprijine managementul in activitatea de coordonare;
¢) coordoneaza si influenteaza decisiv rezultatele interactiunii dintre
salariati in cadrul raporturilor profesionale;
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d) constientizeaza salariatii asupra consecintelor deciziilor si ale
actiunilor lor asupra intregii entitati publice;

e) organizeaza consultari prealabile, in vederea unei bune coordonari, in
cadrul compartimentelor, cat si intre structurile unitatii de invatamant.

Tot potrivit acelorasi prevederi legale si reprezentand baza pe care
functioneaza sus-numita comisie, in unitatea noastra scolara a fost implementat
si dezvoltat un sistem de control intern managerial, care are in vedere cele cinci
elemente ale controlului intern:

) Mediul de control care este un element foarte important al culturii unei
organizatii (entitdti), intrucat el determina gradul de sensibilizare a personalului
entitatii la nevoia dezvoltarii controlului intern. El constituie fundamentul pe care
cladesc celelalte 4 elemente ale controlului intern, impundnd disciplina si
organizare. Factorii cel mai importanti care determina calitatea mediului de control
sunt: integritatea, etica si competent personalului; stilul de management al
conducatorilor; politica delegarii de responsabilitati; organizarea entitatii; formarea
personalului; interesul si capacitatea conducerii de a defini obiectivele entitatii

) Evaluarea riscurilor pentru ca oricare entitate este confruntata cu un ansamblu de
riscuri interne si externe care trebuie sa fie evaluate. Tnainte de a se face aceasta
evaluare este absolut necesar sa fie stabilite obiective compatibile si coerente.
Evaluarea riscurilor consta tocmai in identificarea si analiza factorilor susceptibili
de a afecta realizarea acestor obiective; este vorba de un proces care permite
stabilirea masurilor prin care riscurile sa poata fi gestionate /stapanite

] Activitatile de control care pot fi definite ca operatiuni de aplicare a normelor si
procedurilor, care contribuie la realizarea politicilor stabilite de conducere. Aceste
operatiuni dau o asigurare ca masurile necesare sunt aplicate in vederea stapanirii
riscurilor susceptibile de a afecta realizarea obiectivelor entitatii. Activitdtile de
control sunt realizate la toate nivelele ierarhice si functionale ale structurii
organizatorice si cuprind actiuni de o mare varietate, cum ar fi: observarea,
supravegherea, compararea, analiza, evaluarea, validarea, raportarea, supervizarea,
contrasemnarea, avizarea, aprobarea

1 Informarea si comunicarea pentru ca informatia pertinenta trebuie sa fie
identificata, transmisa si receptionatd sub o forma si intr-un termen care sa permita
fiecaruia indeplinirea sarcinilor atribuite. Sistemele de informare furnizeaza atat
date interne (operationale, financiare, de conformitate cu obligatiile legale) cat si
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date provenind din exteriorul entitatii, necesare conducerii si controlarii activitatii
si ludrii de decizii. Realizarea responsabilitatilor in materie de control intern
reclama, in egala masura, o comunicare internd eficace in sens ascendent -
descendent, precum si in plan orizontal, dar si o0 comunicare eficace cu tertii

1 Evaluarea pentru ca sistemele de control intern trebuie ele insele sa fie
controlate / evaluate pentru a se constata daca functioneaza in mod eficace. In acest
scop se recurge la metoda unei evaludri permanente (ce are loc in cadrul
activitatilor curente si consta in controalele punctuale efectuate de persoanele cu
functie de conducere) sau la metoda evaludrilor periodice, a caror intindere, durata
st frecventa depinde, in principal, de evaluarea riscurilor si de eficacitatea evaluarii
permanente. Slabiciunile sistemului de control, constatate cu ocazia evaluarii,
trebuie semnalate superiorului ierarhic.

Pentru aplicarea celor cinci elemente ale controlului intern, la nivelul
entitatii, s-au elaborat strategii de control specifice, sistemul de monitorizare ale
performantelor, programul de actiuni al Liceului Tehnologic “Dacia”, programul
de dezvoltare al SCIM, listele de obiective, actiuni si activitati / compartimente,
planurile managerial / compartiment, registrul riscurilor / compartiment, fise
analitice / standard si un grafic unic de control.

I11.6.1. Procurarea documentelor curriculare si a bazei logistice
necesare:

6.2. Verificarea aplicarii planurilor cadru de invatamant

6.3. Verificarea si avizarea planificarilor calendaristice ale catedrelor
didactice si ale comisiilor metodice

6.4. Analiza rezultatelor scolare ale elevilor

In asigurarea bunei desfasurari a activitatii scolare am tinut cont de aplicarea
corectd a planurilor cadru, de existenta logisticii necesare aplicdrii curriculei:
manuale scolare, auxiliare, softuri educationale. Intreaga activitate didactica de
predare-evaluare s-a cfoncretizat prin verificarea si avizarea planificarilor
calendaristice ale cadrelor didactice. S-au aplicat teste initiale, ca baza de verificare
a cunostintelor, de propunere a solutiilor de imbunatatire a activitatii didactice.

Activitatea didactica s-a concretizat prin participarea elevilor la olimpiada la
disciplinele din aria curriculara ,,Tehnologii” si concursuri scolare de profil,
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recunoscute ME si inspectoratul scolar. Procentul de promovare la bacalaureat in
prima sesiune a fost de 48%, depasind cu 15 procente pe cel de anul scolar trecut.

I11.7.1. Efectuarea de asistente la ore

7.2. Verificarea documentelor scolare ale cadrelor didactice si comisiilor

7.3 Participarea la activitati extrascolare

Impreund cu responsabilii disciplinelor de studiu am verificat calitatea
procesului instructiv-educativ, verificind documente, asistentd la ore si prin
participare directa la diferite activitati educative extracurriculare si extrascolare.

De asemenea am monitorizat activitatea desfasuratd in cadrul proiectului
pentru Invitimantul Secundar ROSE — dacia poartd spre viitor. Proiectul s-a
derulat pe tot parcursul anului scolar, iar activitatile remediale la disciplinele scrise
de bacalaureat, dar si activitatile extrascolare au dus la o crestere a actului didactic
si la o reusitd a elevilor din grupul tintd al proiectului.

IVV. Motivarea/antrenarea personalului din subordine

IV. 1.1. Promovarea si salarizarea personalului cu respectarea
prevederilor legale in vigoare. Realizarea procedurilor de evaluare si
promovare a personalului.

In calitate de ordonator tertiar am aprobat toate statele de salarii, trecerea
personalului salariat al unitdtii de invatamant de la o treapta de salarizare la alta,
toate in conditiile prevazute de lege.

IV.2.1. Evaluarea anuala a activitatii persoanlului unitatii de
invatamant pe baza fiselor/procedurilor existente, cu respectarea
metodologiilor in vigoare, in conformitate cu atributiile si sarcinile din fisa
postului.

2.2. Preocuparea de motivare a personalului tinind de rezultatele
evaluarilor

2.3. Asigurarea cadrului institutional pentru participarea persoanlului
la procesul decizional prin colectivele si organele de conducere colectiva
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existente: colectivele de catedria, Consiliul de Administratie si Consiliul
Profesoral.

2.4. Asigurarea conditiilor de perfectionare a personalului, conform
prevederilor legislatiei in vigoare.

In fiecare an, respectand prevederile legale se face evaluarea cadrelor
didactice si a personalului didactic auxiliar, in calendarul prevazut de metodologie,
iar la inceput de an calendaristic se face si evaluarea personalului nedidactic.

Fisele de autoevaluare sunt conforme metodologiei, iar raportul de
autoevaluare insoteste acest document. Acestea sunt aprobate in CA si aduse la
cunostintad intregului personal din unitatea de invatdmant.

Din punct de vedere managerial am cautat sa asigur conditiile de
perfectionare profesionald a intregului personal, deoarece numai asa se asigura
cresterea actului didactic in ansamblul sau.
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Programul de pregitire profesionala a personalului din cadrul Liceului Tehnologic “Dacia” Pitesti

pentru anul scolar 2021-2022

Avand Tn vedere:

- Decizia privind constituirea Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologici a dezvoltarii sistemului de control

managerial;

- Programul de dezvoltare a sistemului de control intern / managerial al LICEULUI TEHNOLOGIC “DACIA” PITESTI,

- Decizia de constituire a Comisiei de dezvoltare profesionala si formare continua nr. 56 din 08.09.2021

- Aplicarea de cherstionare analiza de nevoi privind nevoia de formare si dezvoltare profesionala
Programul de pregitire profesionald a personalului la nivelul LICEULUI TEHNOLOGIC “DACIA” PITESTI incluzand atat personalul de
predare, cit si didactic auxiliar, necesare dezvoltarii cunostintelor personalului, potrivit cerintelor specifice ale posturilor si promovarii interne sunt,

dupi cum urmeaza:

Categorii de
Nr. | Prioritatea identificata Forma / activitatea personal Perioada | Participanti Stadiul
crt. la nivelul organizatiei de dezvoltare profesionalia didactic(de (luna) (numar) realizarii
predare/auxiliar)
1. | Existenta unei resurse | - diseminarea competentelor si cunostintelor dobandite in urma | Personal didactic | in cursul minim 46
umane bine pregitita, | cursurilor de perfectionare urmate de anului
motivati si determinata, | - elaborarea si prezentarea de referate cu continut de specialitate, | predare/didactic
capabili sa trezeascia didactic, sau psihopedagogic auxiliar
interesul pentru
invitare. -elaborarea, punerea in practica si valorificarea unor proiecte de
2. Cresterea calitatii si cercetare realizate individual sau in echipa Personal didactic | Tn cursul 55
performantei educatiei de predare anului
in unitatea noastra de -sesiune de comunicdri stiintifice, conferinte, concursuri
inviatamant. extrascolare judetene, interjudetene, nationale si internationale
3. | Evolutia in carierd prin | -activititi practice cu rol demonstrativ sau aplicativ Personal didactic | Tn cursul minim 5
obtinerea de grade de predare anului

didactice/definitivare n

-participarea la cursuri care au ca finalitate dobandirea de
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Categorii de
Nr. | Prioritatea identificata Forma / activitatea personal Perioada | Participanti Stadiul
crt. la nivelul organizatiei de dezvoltare profesionali didactic(de (luna) (numar) realizarii
predare/auxiliar)
invitimant competente in toate domeniile de activitate
4. Dobéandirea de noi Personal didactic | Tn cursul minim 21
competente, care si -participarea la cursuri organizate de institutii de invatimint de predare anului
favorizeze creativitatea | superior sau alte organizatii profesionale
si inovarea, dar si
dezvoltarea spiritului -participarea la cursuri de formare continua in specialitate, dar si
antreprenorial. de reconcersie profesionala
5. | Acumularea de credite Personal didactic | Tn cursul minim 46
profesionale -studierea lucririlor stiintifice elaborate pentru sustinerea gradului de predare anului
transferabile si in didactic |
specialitate si utilizarea
metodelor moderne de | -organizarea de dezbateri cu privire la implementarea proiectelor
predare cu Erasmus + si Rose si promovarea exemplelor de bune practici
6. | Educatia non-formala Personal didactic | Tn cursul minim 31
-continuarea activitatilor cuprinse in parteneriate sociale cu unitati de predare anului
7. Asistenta sociali si scolare din judete si din tard, dar si a celor cuprinse in cadrul | Personal didactic | incursul | minim 31
consilierea sociali a | proiectelor cu finanatare externa de predare anului
copilului Tn mediul
educational, - antrenarea unui grup cat mai numeros de elevi in
managementul schimburi de experienta internationala
conflictului
8. Dezvoltarea Personal didactic | Tn cursul minim 42
parteneriatelor de anului
educationale la nivel predare/didactic
local/judetean/national auxiliar

pentru dezvoltarea
schimbului de bune
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Categorii de
Nr. | Prioritatea identificata Forma / activitatea personal Perioada | Participanti Stadiul
crt. la nivelul organizatiei de dezvoltare profesionali didactic(de (luna) (numar) realizarii
predare/auxiliar)
practici
9. | Realizarea, aplicarea si Personal didactic | Tn cursul minim 42
diseminarea activititilor de predare anului
practice si a strategiilor
inovative utilizate in
cadrul proiectelor cu
finantare externa.
10| Tratarea diferentiata — Personal didactic | n cursul minim 26
responsabilitatea scolii de anului
moderne”. predare/didactic
auxiliar
11|  Cresterea calitatii si - participarea la cursuri de formare profesionali in Personal Tn cursul minim 16
eficientizirii activititii | domeniul de activitate pentru aplicarea cunostintelor la locul de nedidactic anului
desfasurate. munca
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IV.3.1. Participarea la inspectiile de specialitate pentru acordarea
gradelor didactice.

Avand in vedere faptul ca peste 80% din cadrele didactice titulare ale unitatii
de Tnvatdmant sunt cu gradul I sau au promovat in ultimul an gradul didactic 1II, la
nivelul unitatii de invatamant nu s-a tinut nicio inspectie pentru acordarea gradelor
didactice.

Tn calitate de mentor pentru activitatea de management am participat la
consilierea studentilor repartizati de UPIT, precum si la seminariile tinute in sistem
online.

IV.4.1. Propunerea conferirii de distinctii si premii pentru personalul
didactic din unitatea de invatamant

Avand Tn vedere bugetul insuficient alocat, acest aspect al muncii
manageriale nu s-a putut aplica.

V. Monitorizarea/evaluarea/controlul activitatilor din wunitatea de
Invatamant

V.1.1. Colectarea datelor statistice pentru sistemul national de
indicatori pentru educatie si monitorizarea introducerii datelor in SIIIR, in
termenele solicitate

V.1.2. Monitorizarea gestionarii bazelor de date specifice unitatii de
invatamant.

Tn calitate de director am coordonat colectarea datelor statistice pentru SIIR.
Toate datele introduse sunt conforme cu realitatea.

V.2.1. Monitorizarea arhivarii si pastrarii documentelor scolare oficiale,
cu respectarea legi

2.2.  Monitorizarea, intocmirea, completarea si  gestionarea
documentelor scolare, cu respectarea legislatiei in vigoare.

Pentru a respecta toate prevederile legislative in vigoare cu privire la
circuitul, arhivarea, pastrarea documentelor scolare am verificat atdit modul in care
acestea sunt arhivate, dar si cum se respectd circuitul documentelor conform
procedurilor de lucru aprobate.
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Am verificat in permanentd cum se respectd regimul actelor de studii, In
conformitate cu ultimele prevederi ME.

V.3.1. Asigura respectarea prevederilor legale in solutionarea
abaterilordisciplinare, de rezolvare a petitiilor inregistrate la nivelul unitatii
de invatamant.

In anul scolar 2021-2022, la nivelul unitatii de invatimant nu s-au inregistrat
petitii. Nu au fost conflicte care sa necesite constituirea comisie de disciplina.

V.4.1. Respectarea ROFUIP si ROFUI in cazul abaterilor disciplinare
savarsite de elevi.

La nivelul fiecarei formatiuni de studiu, dacd au fost constatate abateri
disciplinare, acestea au fost discutate cu profesorii clasei, s-au intocmit procese
verbale de sanctionare, care au fost discutate si aprobate in CP, cu respectarea
regulamentelor de functionare a unitatii de invatdmant, dar si cel de ordine
interioara.

V.5.1. Asigurarea instruirii personalului privind normele SSM

5.2. Asigurarea asistentei sanitare si a conditiilor optime de munca,
conform normelor SSM.

Comisia SSM, conform prevedrilor legale a asigurat instruirea personalului
cu normele SSM. Am monitorizat acestd activitate a comisiei. Am asigurat toate
conditiile optime de munca. S-au Tncheiat contracte de colaborare cu medic de
medicina muncii, cu specialist psiholog.

In ceea ce priveste conditiile sanitare au fost respectate toate procedurile
comune MS si ME.

Personalul a fost echipat corespunzator fiecarui loc de munca.

V.6.1. Monitorizarea aplicarii planului de dezvoltare personald a
debutantilor.

6.2. Consilierea profesionala a cadrelor didactice debutante

La nivelul unitatii de invatamant celor doua cadre didactice angajate pe
perioada determinata, care nu au grade didactice, deci debutanti le-am oferit strijin
in integrarea in colectiv. De asemenea i-am manageriat si din punct de vedere
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pedagogic, astfel incat la sfarsitul anului scolar au avut rezultate remarcabile
pentru un an de activitate didactica- mentiune la Concursul scolar, calificarea
mecanic auto, doamna lordache Floriana.

V.7.1. Stabilirea, prin decizie, a responsabilului cu manualele

7.2. ldentificarea si comunicarea necesarului de manuale citre
inspectoratul scolar/ME

7.3. Monitorizarea distribuirii manualelor catre elevi

7.4. Controlarea recuperarii manualelor la sfarsitul anului scolar

Am urmadrit realizarea unui necesar corect si obiectiv de manuale la toate
formele de 1invatamant, solicitdnd catre inspectoratul scolar suplimentarea
numarului de manuale pentru elevii din invatdmantul obligatoriu, conform
prevederilor legale. In toatd aceasta activitate s-a tinut cont de propunerile cadrelor
didactice cu privire la selectia manualelor.

V.8.1. Coordonarea comisiei de acordare a burselor scolare

Am asigurat monitorizarea stabilirea corectd a necesarului de burse scolare:
de merit, de performantd, sociale si profesionale, cu respectarea legislatiei in
vigoare. De asemenea s-a am cautat sa ne incadram in bugetul aprobat astfel incat
toti beneficiarii sa primeasca la timp contributiile finanaciare meritate.

V.9.1.incadrarea in bugetul aprobat al unititii de invitimant:

Cu ajutorul compartimentului contabilitate a fost realizata executia bugetara
in conformitate cu prevederile legale si s-a cautat adminstrarea eficientd a
resurselor materiale, incheierea exercitiului financiar cu respectarea legislatiei in
vigoare.

V.10.1. Atragerea si utilizarea resurselor extrabugetare, cu respectarea
prevederilor legale:

Pentru suplimentarea bugetului si pentru a asigura plata utilitdtilor foarte
mari, m-am preocupat de atragerea resurselor extrabugetare si de utilizarea
acestora conform prioritatilor stabilite prin proiectele si programele scolii.
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V.11.1. Respectarea standardelor de dotare minimald a unitatii de
invatamant

11.2. Existenta si functionarea comisiei de receptie a bunurilor
materiale

11.3. Organizarea inventarierii anuale a patrimoniului unititii, cu
respectarea legii

11.4. Preocuparea privind utilizarea, pastrarea, completarea i
modernizarea bazei materialea unititii de invatamant

Pentru a creste standardele scolare am utilizat, pastrat si modernizat baza
materiala a scolii, din venituri proprii sau prin proiectul ROSE cu 66 de laptopuri,
8 table interactive , mobilier scolar, 4 imprimante si 2 multifunctionale.

V.12.1. Respectarea termenelor si legalitatea incasarii veniturilor

Impreuni cu contabilul sef am urmarit modul de incasare a veniturilor, de
respectarea termenelor, iar in cazul in care acesta nu a fost respectat s-a instiintat
rau platnicul si s-a trecut si la incasarea penalitatilor.

V.13.1. Tntocmirea documentelor legale privind managementul
financiar

13.2. Urmaireste aprobarea deciziilor de natura financiara in consiliul de
administratie, numai dupa precizarea termenului legal in vigoare

In parteneriat institutional cu serviciul contabilitate am asigurat
oprotunitatea si legalitatea angajarii si utilizarii creditelor bugetare, in limita si cu
destinatia aprobate prin bugetul propriu si al avizarii consiliului de administratie al
scolii.

V.14.1. Asigurarea nivelului optim privind pastrarea integitatii si
functionalitatea bunurilor aflate in administrare

14.2. Asigurarea nivelului satisfactiei beneficiarilor privind dotarea si
functionalitatea bunurilor aflate in administrare

Prin coordonarea corectd a activitatii de inventariere a bunurilor materiale si
a obiectelor de inventar s-a reusit pastrarea integritatii acestora, dar si asigurarea
functionalitatii lor optime.
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V.15.1. Asigurarea respectirii legii in iIntocmirea documentelor
financiar contabile. Arhivarea si pastrarea documentelor financiar-contabile
conform prevederilor legale.

15.2. Supunerea spre aprobarea consiliului de administratie a
raportului de executie bugetara.

Pe tot parcursul anului scolar am monitorizat prezentarea la termen a
bilanturilor contabile si a conturilor de executie bugetara.

Raportul de executie bugetarda a fost supus spre aprobare consiliului de
administratie

V.16.1. Asigurarea intocmirii corecte si la timp a statelor de plata

Statele de platd au fost intocmite la timp si corectd. In urma monitorizarii
corpului de control ME, nu au fost gasite nereguli sau abateri de la legalitate in
ceea ce priveste corectitudinea Intocmirii statelor de plata

VI. Relatii de comunicare

VI.1.1. Asigurarea comunicarii si fluxului informational la nivelul
unitatii de invatimant, conform procedurilor

1.2. Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si
speciale cerute de inspectoratul scolar, ME sau alte institutii abilitate prin
lege.

1.3. Respectarea termenelor de raportare a datelor solicitate de
inspectoratul scolar

Datele solicitate de inspectoratul scolar au fost transmise corect si la timp.

Pe tot parcursul perioadei evaluate am tinut legatura cu persoana desemnata
sa raspunda de site-ul unitatii de invatdmant.

In acest sens am colaborat foarte bine, in permanenti am furnizat materiale
informative despre activitdtile desfasurate in unitatea scolara, oferta scolard,
componenta corpului profesoral, orarul si orice informatie de interes public, care sa
prezinte munca desfasurata in unitate.

De asemenea existd in cancelarie un punct de documentare a cadrelor
didactice pe care l-am amenajat pentru a afisa toate noutatile legislative, dar si
informatii cu privire la activitatea desfasuratd de fiecare cadru didactic. Dintre
acestea amintesc:
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-structura anului scolar

-planificarea orelor de instruire practica

-planificarea serviciului pe scoala

-informatii cu privire la perfectionarea didactica

-fisa de evaluare a cadrelor didactice pentru anul scolar in curs

-componenta catedrelor

-componenta comisiei dirigintilor

-repartizarea dirigintilor pe clase (locatii de desfasurare a procesului instructiv
educativ).

VI.2.1 Respectarea procedurii de comunicare intra si interinstitutionala
Am respectat in totalitate si in cel mai scurt timp orice situatie de natura sa
afecteze procesul instructiv educativ sau imaginea scolii

VI1.3.1. Dezvoltarea si mentinerea legaturii cu autoritatile adminstratie
publice locale

3.2. Consultarea reprezentantilor parintilor si ai elevilor

3.3. Colaborarea cu organizatii neguvernamentale si alte institutii ale
societatii civile, cu institutii de specialitate in vederea schimbului de informatii
si a stabilirii de activitati comune

3.4. Organizarea de intalniri periodice cu reprezentantii comunitatii
locale: membri in organele alese de conducere de la nivel local, parinti,
oameni de afaceri, reprezentanti ai Bisericii si ai organizatiilor culturale,
privind cresterea adecvarii ofertei educationale a scolii la specificul comunitar

Avand in vedere legislatia in vigoare atat parintii, cat si elevii au
reprezentanti in consiliul de adminstratie si Tn comisia de evaluare si asigurare a
calitatii. Acestia sunt informati de hotararile luate la nivelul unitatii de invatamant
si sunt parte activa a intregii activitati desfasurate.

V1.4.1. Elaborarea procedurii de acces in unitatea de invatamant

4.2. Comunicarea cu mass-media respectind principiul transparentei si
asigurarii accesului la informatii de interes public.
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Pentru a asigura o bund prezentare a unitdtii de Invatdmant, pentru
promovarea ofertei educationale, participarea la activitati extrascolare si proiecte
am permis accesul in unitate a persoanelor implicate in aceste activitati.

VI1.5.1. Respectarea prevederilor legale in procesul de consultare a
reprezentantilor organizatiilor sindicale reprezentative la nivel de sector de
activitate invatamant preuniversitar.

La nivelul unitdtii de Tnvdtamant activeaza o singura organizatie sindicala
SIPA Muntenia. Reprezentantii acestia sunt parte activa la luarea deciziilor care
impun consultare sindicala.

VI.6.1. Promovarea imaginii unititii de invatimant prin activitati
specifice, la nivel local, judetan, national

Prin activitatea manageriala am cautat sa promovez in permanentd imaginea
unitatii de invatamant, punand in valoare toate rezultatele obtinute pin orice mijloc
de informare mass-media. In acest fel am fost cunoscuti, cautati si implicati in
activitati parteneriale benefice pentru unitatea de Tnvatdmant si toti actorii activi ai
entitatii noastre.

VII Pregatire profesionala
VII.1.1. Tntocmirea analizei nevoilor de formare profesionali prin
raportare la competentele necesare realizarii sarcinilor incluse in fisa postului
VI1.1.2. Implementarea planului de formare existent in unitatea de
invatimant
VI1I.1.3.Selectarea personalului pentru care se impune participarea la
forme de perfectionare/formare pe baza unor criterii specifice si transparente
VII.1.4. Evaluarea periodica a eficientei activitatii de perfectionare/formare
si identificarea masurilor de ameliorare
Pe tot parcursul anului scolar trecut am monitorizat activitatea de formare
continud a intregului personal din unitatea de invdtdmant. Am pus accent pe
informarea corecta a personalului cu privire la necesitatea formarii profesionale.
In calitate de metodist si mentor al ISJ Arges, dar si avand o experienti
pedagogicad destul de bogata am sprijinit si consiliat cadrele didactice debutante, in
concordanta cu planul de dezvoltare personald a debutantilor si nu numai.
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Acestea au fost consiliate din punct de vedere metodic, al transpunerii Tn
practica a metodelor si tehnicilor pedagogice.

VIL.2.1. Asigurarea aprobarii Planului de formare/dezvoltare
profesionala in consiliul de adminstratie al unitatii de invatamant.

In conformitate cu prevederile legale Planul de formare profesionali a fost
aprobat in Consiliul de administratie al unitatii de Tnvatamant.

VII.2.2. Participarea la cursuri de formare/dezvoltare profesionala

In calitate de membru al echipei de proiect Erasmus+ am participat la
mobilitatea ,, The citizen of the future facing climatic change” Istanbul, Turcia 9-13
mai 2022.

Am participat la seminarul international ECO-Schools, Tn cadrul proiectului
Erasmus + ,,Sustainability in VVocational Education -SIVE”, la conferinta ,,Teach
for the Future” — Teaching and Acquiring Learning European Network, la
schimbul de experienta ,,Elevii talentati din scoala noastrda”, proiect de formare
profesionald — Noua ne pasa! si implementarea in cadrul acestui proiect a Planului
remedial pentru copiii talentati si supradotati.

VIIL.3.1. Asigurarea implementarii optime a planurilor de formare
profesionala a personalului didactic de predare, didactic auxiliar si nedidactic.

Am urmarit modul in care tot personalul din unitatea de invatamant se
pregateste pentru pregatirea didactica, metodicd si de specialitate, cu adpatare la
conditiile si la metodele moderne; cum personalul didactic auxiliar a participat la
cursuri de formare profesionald pentru a aduce un aport pozitiv la munca
desfasurata pe specific si in fiecare zi; modul in care personalul nedidactic a urmat
cursuri specifice postului in concordanta cu legislatia in vigoare.

Fiecare activitate mentionatd in raportul argumentativ este insotita de
dovezi scanate si atasate acestuia.

DIRECTOR,

Prof.ing. Daniela TANASE
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