	



	
[image: image1.png]



	MINISTERUL EDUCAŢIEI NAȚIONALE

 LICEUL TEHNOLOGIC „DACIA” – PITEŞTI


	[image: image2.png]





Nr.  3832/12.05.2017
Raport de monitorizare a implementării 

Planului de Acţiune al Şcolii 
LICEUL TEHNOLOGIC „DACIA” – PITEŞTI

Raportul privind progresul înregistrat în perioada 2016-2017
Realizat de :

Prof. Mihai Cristina Elena, Director

Prof. Ioniță Iuliana, coordonator CEAC

Prof. Pleșa Mihaela, secretar CEAC


1. INTRODUCERE 
Prezentul raport de monitorizare este realizat pentru PAS 2016  -2020

Conform procedurii ELABORARE ŞI REVIZUIRE PAS PO – 01.10, raportul are frecvenţă anuală şi se bazează pe date şi informaţii culese cu periodicitate anuală.
Datele cuprinse în raport acoperă perioada de implementare 2016-2017,  iar datele analizate sunt cele furnizate în perioada 2016-2017.
Datele colectate şi analizate sunt informaţii furnizate de conducerea şcolii.

2. ACTIVITIATI DESFĂŞURATE ÎN PROCESUL DE MONITORIZARE
Prezentul raport de monitorizare s-a realizat  de echipa formată din:  2 persoane membre în CEAC/Comisia de elaborare PAS și Directorul unității școlare.

In procesul de monitorizare a fost implicată comisia de elaborare PAS a Liceului Tehnologic ”Dacia” Pitești.

Pentru fiecare obiectiv  din PAS au fost identificaţi indicatorii relevanţi care să informeze în legătură cu  progresul înregistrat conform planului de acţiune.  
3. REZUMAT - obiectivele, măsurile/acţiunile monitorizate şi cele nemonitorizate (cauze), concluziile relevante pentru fiecare obiectiv, măsură/acţiune (rezumatul al concluziilor formulate in fisa de monitorizare) , recomandări (rezumatul recomandărilor formulate in fisa de monitorizare), aprecierea generală privind progresul înregistrat în implementarea PAS , deficienţe constatate privind proiectarea obiectivelor, măsurilor, acţiunilor, ţintelor, indicatorilor şi recomandări pentru eliminarea deficienţelor.

	Raportul furnizează informaţii în legatură cu toate priorităţile /obiectivele cuprinse în PAS 2016-2020, care fac parte din prezentul proces de monitorizate. 

Aprecierea generală asupra progresului înregistrat în implementarea este bun.



FISA DE MONITORIZARE   la nivel de măsură/acţiune individuală 
PRIORITATEA 1: DEZVOLTAREA BAZEI DIDACTICO-MATERIALE A SCOLII / PRIORITATEA 3 PLAI
	Obiectiv, ţinte, rezultate, măsuri/acţiuni
	Situaţia la finalizarea actualizării 

PAS în anul 2016
	Progresul înregistrat până în anul 2017
	Aprecierea progresului înregistrat 

(0, 1, 2, 3) /Recomandări

	Obiectivul 1: Reabilitarea şi dotarea cu echipamente didactice moderne
	
	3
	3

	Ţinta: Dotarea şcolii cu echipamente didactice la standarde europene până în anul 2020  

Indicator: Crestere cu 10 % anual,  a bugetului alocat pentru realizarea obiectivului comparativ cu anul 2015
	Realizat 100%

	Realizat 100%
	3

	Rezultate măsurabile;
· Achizitionarea a 5 calculatoare  pentru laboratorul de informatica etaj 1.

· Achizitionarea 1 multifuncțional pentru laboratorul de informatica.

· Achizitionarea a 2 calculatoare  pentru laboratorul de informatica parter.
· Achizitionarea de 2 softuri educationale foi matricole liceu și școală profesională.
· Atragerea de surse extrabugetare în scopul achiziţionării de echipamente didactice.

· Accesarea de granduri educationale : Erasmus+ și ROSE
· Achiziţionarea de 40 paturi, 10 saltele, perne, 2 seturi mobilier şi mese de lucru pentru camerele din căminul de elevi, 50 de scaune,
· Achiziţionarea de mese, robot de bucătărie, frigider, mașină  de tocat carne, masă compact, 24 pahare, 1 cratiță, tavă gastronomică,18 farfurii pentru cantina de elevi 
· Achiziționarea unui generator pentru desfășurarea în bune condiții a examenelo naționale
· Accesarea de granduri educationale ( minim 2)

· Externalizarea activitatii de pregatire practica prin stagii efectuate la un agent economic

· Realizarea Raportului de Autoevaluare pe bază de dovezi.

	Realizat 100%

	Realizat 100%
100%

100%
	3
3

3



	Măsuri/Acţiuni pentru atingerea obiectivului:
	Termen
	Cine răspunde
	
	
	

	1. Identificarea necesarului de echipamente pentru fiecare cabinet şi laborator;

2. Elaborarea Proiectului de dotare;

3. Dotarea cu mobilier a cabinetelor;


	Septembrie 2016
Decembrie 2016

August 2017

	Director

Contabil șef

Administrator patrimoniu

Responsabil achiziții publice
Consiliu de Administraţie
	Realizat 100%
100%
100%
	Realizat 100%
	3
3

3

	PRIORITATEA 2:  EFICIENTIZAREA RELAŢIILOR PARTENERIALE EXISTENTE ŞI DEZVOLTAREA DE NOI PARTENERIATE.
Obiectiv: Dezvoltarea de parteneriate sociale active cu alte unităţi şcolare, autorităţile publice locale şi parteneri sociali (agenţi economici, patronate)

Situaţia la

finalizarea

actualizării

PAS în anul

2016
Progresul

înregistrat

până în

anul 2017
Aprecierea progresului

Înregistrat

(0,1,2,3)/

Recomandări

Ţinta: Dezvoltarea unei reţele de parteneriat educaţional la nivel judeţean.
Indicator: Crestere cu  10% a numarului de parteneriate fata de anul scolar 2015-2016
100% realizat;

100% realizat;

3

Rezultate măsurabile:
· O reţea cu minim 2 parteneri sociali

· O retea cu minim 7 de parteneri sociali

· Dezvoltarea profesionala continua a cadrelor diadctice 
(cresterea cu 50% a numarului de cadre didactice din numarul total de cadre didactice care participa la programe de formare )

· Încheierea a minim 5 acorduri de parteneriat cu agenţi economici din domeniul construcţiilor de maşini
 Realizat 100%

 Realizat 100%

3
Măsuri/Acţiuni pentru

atingerea obiectivului

Termen

Cine răspunde

1. Identificarea partenerilor sociali
2. Încheierea de acorduri de parteneriat cu partenerii sociali;
3. Implicarea agenţilor economici în evaluarea elevilor la finalul stagiilor de pregătire practică;

Septembrie 2016

Octombrie 2016

Iunie 2016

Permanent 

Director 

Director adjunct 

Coordonator de proiecte şi programe educative 

Şefii de catedră pe domeniile Mecanică şi Electric

Consiliul de administraţie Contabilitatea 

Echipa de pregătire a propunerii de proiect si Echipa de proiect ROSE

 Realizat 100%

 Realizat 100%

3
PRIORITATEA 3: IMBUNATATIREA CALITATII EDUCATIEI SI FORMARII CONTINUE PROFESIONALE ȘI DEZVOLTAREA UNUI INVATAMANT INCLUZIV LA NIVEL DE ORGANIZATIE/ PRIORITATEA 5 PLAI

	Obiectiv: Îmbunătăţirea nivelului de pregătire a elevilor, creşterea performanţelor şi reducerea absenteismului
	Situaţia la

finalizarea

actualizării

PAS în anul

2016
	Progresul

înregistrat

până în

anul 2017
	Aprecierea progresului

Înregistrat

(0,1,2,3)/

Recomandări

	Ţinta: Cresterea numarului de cadre didactice  care folosesc metode adecvate stilului individual de invatare 

Indicator Până în 2020  95% din cadrele didactice să folosească metode adecvate stilului individual de învăţare ( invatare centrata pe elev).


	100%
	100% realizat;
	3

	Rezultate măsurabile:
· Participarea a cel puţin 75% din cadrele didactice ale şcolii la programele de formare.

· Programe ale C.D.L.-urilor, axate pe îmbunătăţirea aptitudinilor practice şi creşterea abilităţilor  tehnice ( 2 programe )

· Recuperarea decalajelor la invatatura pentru elevii cu dificultati de invatare prin aplicarea PIP in proportie de 100% tuturor elevilor cuprinsi in invatamantul incluziv.

· O creştere a  numarului de elevi care obtin premii si mentiuni la    concursurile si olimpiadelor scolare  cu cel puţin 40% faţă de  anul scolar 2015-2016
	
	80% realizat
100% realizat

100% realizat
100%

100% 
	2
3

3

3
3

	Măsuri/Acţiuni pentru atingerea obiectivului:
	Termen
	Cine răspunde
	
	
	

	· Participare la programe de formare continuă pentru utilizarea metodelor de învăţare centrată pe elev şi a instrumentelor moderne de evaluare.

· Întocmirea C.D.L.-urilor

· Intocmirea „Planurilor de invatare personalizata”

· Dezvoltarea invatamantului incluziv

· Aplicarea şi folosirea metodelor de învăţare centrată pe elev, utilizând auxiliarele curriculare realizate.


	Permanent

Octombrie 2016
Ianuarie 2017
Permanent

Permanent


	Formatori

Directori

Comisia de dezvoltare profesională şi formare continuă
Șefii de catedră
CEAC

Comisia de interventie 

( invatamnat incluziv)
Şefi arie curriculară

Cadrele didactice
	
	80% realizat;
100%
100%
100%
100%

	2
3

3

3




PRIORITATEA 4: ARMONIZAREA SISTEMULUI DE ÎNVĂŢĂMÂNT DIN UNITATEA SCOLARA CU PIAŢA MUNCII/ PRIORITATEA 1 PLAI
	Obiectivul : Corelarea ofertei şcolare cu cererea existentă pe piaţa muncii prin creşterea eficienţei şi a competitivităţii calificărilor de nivel 4 si 3 pe pieţele muncii şi dobândirea de noi abilităţi profesionale
	Situaţia la finalizarea actualizarii
PAS în anul 2016
	Progresul înregistrat 
până în anul 2017
	Aprecierea progresului înregistrat(0,1,2,3)/Recomandări

	Ţinta: Includerea in oferta educationala a calificarilor din domeniul prioritar (scoala profesionala de 3 ani – nivel de calificare 3 )
Indicator: Cresterea cu 100% a numarului de elevi cuprinsi in invatamantul profesional ( nivel 3) din domeniul prioritar


	100% realizat;
100% realizat.
	100% realizat;
100% realizat
	3
3

	Rezultate măsurabile:

· Numar de chestionare relevante privind cererea calificarilor – peste 15 de agenti economici chestionati la nivel local si judetean

· Informatii pertinente privitoare la calificarile cerute pe piata muncii de la AJOFM.- situatii statistice cu cele mai cautate meserii de pe piata muncii. 

· Realizarea studiilor de caz  în rândul elevilor din clasele terminale, privind viziunea asupra muncii in proportie de 90% din numarul de absolventi.

· 55% din absolvenţi să fie integraţi pe piaţa muncii

· 80 % din numarul total de absolventi sa 80 % din numarul total de absolventi sa participe la aplicarea sondajului de opinie pentru definirea traseului educational si a insertiei socio-profesionale pe piata muncii )


	
	100%
100%

80%

100%

80%
	3
3

2

3

2

	Măsuri/Acţiuni pentru

atingerea obiectivului
	Termen
	Cine răspunde

	
	
	

	· Chestionarea agentilor economici privind cererea calificarilor necesare pe piata muncii si prospectarea pietei

· Corelarea planului de scolarizare cu necesarul calificarilor pe piata muncii

· Informarea elevilor cu privire la condiţiile cerute de agenţii economici pt. ocuparea locurilor de muncă.

· Monitorizarea situaţiei absolvenţilor, a traseului educational si a insertiei socio-profesionale pe piata muncii.


	Septembrie 2016
Decembrie 2016
Permanent

Mai –iulie 2017
	Director

Director adjunct

CEAC

Consilierul educativ
Secretariat
	100%


	100%
100%
100%

80%


	3
3

3

2


PRIORITATEA 5: DEZVOLTAREA INSTRUMENTELOR DE PREDARE-INVAȚARE-EVALUARE
	Obiectiv: Realizarea unei dezvoltari personale a elevilor in concordanta cu standardele de pregatire profesionala specifice


	Situaţia la finalizarea

actualizării PAS în anul 2016
	Progresul înregistrat 
până în anul 2017
	Aprecierea progresului înregistrat(0,1,2,3)/
Recomandări

	Ţinta: Cresterea procentului de promovabilitate la examenul de bacalaureat national  si a numarului de elevi care obtin rezultate foarte bune ( premii si mentiuni ) la olimpiadele si concursurile judetene si nationale.

Indicator: Cresterea procentului de promovabilitate la examenul de bacalaureat la 59 % din numarul total de elevi  si  a numarului de elevi care obtin premii si mentiuni la olimpiadele si concursurile judetene si nationale  cu 15% fata de anul scolar 2015-2016
	
	100% realizat
	3

	Rezultate măsurabile:

· Cresterea numarului de elevi care participa la consiliere la 90% din numarul total de elevi din anii terminali 

· Cresterea numarului de parinti care participa la consiliere pe tema examenului de bacalaureat la 50% din totalul parintilor care au copii in anii terminali.

· Implicarea mai activa a parintilor in pregatirea elevilor pentru examenul de bacalaureat – 75% din numarul total de parinti monitorizeaza activiatatea de pregatire pentru examenul de bacalaureat al copiilor lor.

· Cresterea numarului de cercuri care functioneaza in unitatea de invatamant cu 5% fata de numarul existent in prezent.

	
	80%

80%

80%
100%
	2

2
2

3

	Măsuri/Acţiuni pentru atingerea obiectivului
	Termen

	Cine răspunde

	
	
	

	· Implementarea unui plan remedial permanent pentru pregatirea examenului de bacalaureat  in perioada 2016-2017

· Consilierea elevilor si a parintilor  pentru a intelege importanta examenului de bacalaureat

· Organizarea de lectorate cu parintii pentru prezentarea importantei sustinerii si promovarii examenelor de absolvire.

· Aplicarea metodelor individualizate de invatare pentru elevii capabili de performanta in vederea pregatirii acestora pentru concursurile si olimpiadele scolare.
	Septembrie 2016
Permanent

Octombrie 2016
Mai 2017
Permanent
	Director

Director adjunct

Consilierul educativ

Psihologul scolar

Şefi arie curriculară

Cadrele didactice


	100%
80%
100%

80%


	100%
85%

100%

80%


	3
2

3

2


PRIORITATEA 6 DEZVOLTAREA INSTRUIRII NONFORMALE PRIN ACTIVITATI EXTRASCOLARE
	Obiective: Participarea organizatiei la proiecte educationale dezvoltate la nivelul scolii, al comunitatii locale, la nivel national si european

 Promovarea valorilor europene la nivel de organizatie

 Imbunatatirea calitatii educatiei oferite prin implementarea dimensiunii europe in domeniul educatiei si formarii profesionale
	Situaţia la finalizarea
actualizării PAS în anul 2016
	Progresul înregistrat
până în anul 2017
	Aprecierea progresului înregistrat(0,1,2,3)/
Recomandări

	Ţinta: Cresterea numarului de proiecte educationale si a numarului de elevi si profesori participanti la proiecte cu 30% fata de anul scolar 2015-2016
	100%


	100%


	3

	Rezultate măsurabile:

· O reţea cu minim 5 parteneri sociali

· Cresterea cu 20% a numarului de elevi care respecta regulamentele scolare . 

· Realizarea unei echipe de 20 de voluntari SNAC și protecția mediului

· Îmbunătăţirea calităţii şi implementarea dimensiunii europene în domeniul educaţiei şcolare în special încurajând cooperarea între şcoli şi contribuind la dezvoltarea profesională a personalului implicat în domeniul educaţiei şcolare;

· Participarea unui numar de peste 100 de elevi la proiectele de mobilitate europeana si a unui numar de cel putin 7 de profesori .

· Intelegerea principalelor valori europene: Democraţia, libertatea, egalitatea, solidaritatea, demnitatea umană, spiritul tolerant, pacea socială, cooperarea.
	
	100%

100%

80%

100%

100%

90%


	3
3

2

3
3
3

	Măsuri/Acţiuni pentru 

atingerea obiectivului
	Termen
	Cine răspunde

	
	
	

	· Realizarea unor  reţele de parteneriat educaţional la nivel local, national si european  prin implementarea de noi proiecte educative pentru elevi

· Consultarea „Institutiei  avocatului elevului „

· Dezvoltarea activitatilor de voluntariat 

· Dezvoltarea  de minim 1  proiecte cu finantare europeană.
	Decembrie 2016
Septembrie 2016
Permanent

August 2017
	Director 

Directorul adjunct

Coordonatorul de proiecte şi programe educative 

Consilierul educativ

Expertii pe termen scurt din proiectele deja in derulare

Coordonator CSE

Echipa de pregătire a propunerii de proiect ROSE
	
	100%
100%

100%

100%

	3
3

3

3


PRIORITATEA 7  PARTICIPAREA ELEVILOR LA LUAREA DECIZIILOR PENTRU BUNA GUVERNARE IN SCOALA, CONSILIEREA ŞI ORIENTAREA PROFESIONALĂ A ELEVILOR/ PRIORITATEA 6 PLAI
	Obiectiv: Implicarea elevilor si a parintilor la luarea deciziilor la nivel de organizatie


	Situaţia la finalizarea

actualizării PAS în anul 2016
	Progresul înregistrat

până în anul 2017
	Aprecierea progresului înregistrat(0,1,2,3)/

Recomandări

	Ţinta: Cresterea la 40% din numarul total de elevi a celor care participa la luarea deciziilor in scoala in perioada 2016-2017
	80%
	80%
	2

	Rezultate măsurabile:

· Cresterea implicarii elevilor la buna guvernare în scoala ( cresterea cu 100 % faţă de anul şcolar 2016-2017 )

· Creşterea la 50% din numarul total de părinţi a celor care participa la activitatile de diseminare a activitatilor educative desfasurate la nivel de organizatie.

· Cunoasterea de catre parinti a preocuparilor copiilor lor ( cresterea la 60% din numarul total de părinti a celor care participa la activitatile extrascolare ale elevilor )
	
	80%
80%

80%
	2
2

2

	Măsuri/Acţiuni pentru 

atingerea obiectivului
	Termen
	Cine răspunde


	
	
	

	· Consultarea biroului al Consiliului Şcolar al Elevilor în luarea de decizii ale şcolii, participarea delegatului elevilor la sedintele Consiliului de Administraţie, Comisia de Evaluare Asigurare a Calităţii.

· Diseminarea activitatilor educative extraşcolare şi din derularea proiectelor în prezenta părinţilor şi a partenerilor sociali.

· Organizarea de activitati extrascolare la care sa participe si parintii elevilor.


	Permanent

Permanent

Permanent
	Directorul

Directorul adjunct 

Consilierul educativ

Coordonator CSE

Consiliul reprezentativ al parintilor

CEAC


	
	100%

100%

80%


	3
3

2


NOTA: 

Aprecierea progresului 0 = nici un progres   1= progres întârziat   2 = progres satisfăcător   3 = progres bun 

ANEXA 1
Listă de verificare pentru PAS
	Nr. crt.
	Componentă
	Realizat 
	Observaţii

	
	
	Da
	Nu
	

	1
	Planul este complet (sunt completate toate secţiunile din cuprins şi conţine toate anexele)


	Da
	
	

	2
	Planul are un aspect profesional:

· Un singur document cu copertă /pagină cu titlu 

· Conţine o pagină de cuprins 

· Conţine pagină de cuprins pentru anexe

· Are paginaţie pentru anexe

· Nu conţine greşeli de ortografie sau de tipărire  

· Aranjarea în pagină este clară şi permite citirea uşoară a documentului 
	Da
	
	

	3
	Planul este scris într-un limbaj clar şi accesibil şi persoanelor care nu lucrează în  domeniul învăţământului şi/sau aţi inclus un glosar care să explice orice termeni de specialitate sau din domeniul învăţământului, ex: ISJ ADR etc. 
	Da
	
	

	4
	Reiese clar faptul că planul adoptă o perspectivă pe termen mai lung până în 2020 

· Analiza nevoilor se referă la situaţia previzionată până în anul 2020 

· Obiectivele şi ţintele sunt prevăzute pentru o perioadă de timp până în anul 2020 cu  ţinte intermediare 
	Da
	
	

	5
	Planul conţine o analiză  a nevoilor de formare profesională iniţială care include:

· Cererea previzionată de forţă de muncă şi nevoile beneficiarilor(angajatori, elevi) 

· informaţii relevante privind dezvoltarea ÎPT şi în special nevoile de competenţe pentru domenii /sectoare 

· conţine concluzii clare în legătură cu implicaţiile privind viitorul ÎPT 

· prognoza ofertei de formare profesională prin IPT pe baza previziunilor cererii de forţă de muncă în perspectiva 2020 şi validarea anuală a acesteia pe baza trendurilor identificate din surse statistice oficiale şi administrative.


	Da
	
	

	6
	Planul conţine o evaluare a capacităţii sistemului IPT din şcoală de a răspunde nevoilor identificate 
Au fost formulate concluzii şi recomandări clare pe baza analizei efectuate şi nu doar un set de afirmaţii.

Este inclusă analiza SWOT


	Da
	
	

	7
	Planul identifică un set de priorităţi care:

· se bazează pe concluziile din analiza nevoilor 

· se concentrează pe intervenţiile cheie 

TREBUIE PRECIZAT că planurile nu trebuie să conţină nici o prioritate la atingerea căreia nu pot contribui.
	Da
	
	

	8
	Planul conţine un set clar de obiective şi ţinte care sunt corelate cu priorităţile

Acestea:

· Furnizează informaţii pentru o planificare locală coerentă care să asigure existenţa unei oferte de formare coordonate într-o anumită zonă geografică  

· Răspund nevoii de a oferi formare profesională continuă pentru adulţi şi tineri
	Da
	
	

	9
	Există obiective şi ţinte SMART

· Se referă la un anumit aspect specific de dezvoltare, dar în perspectiva anului 2020 (aceste obiective nu trebuie să fie obiective pentru un singur an)

· Conţin o ţintă măsurabilă (în mod ideal o ţintă care poate fi măsurată în mod simplu)

· Mijlocul prin care va fi măsurată este unul clar

· Obiectivele sunt posibil de atins în perioada de timp prevăzută şi cu resursele disponibile estimate, fiind în acelaşi timp suficient de ambiţioase şi solicitante  astfel încât să încurajeze acţiunile de îmbunătăţire

· Obiectivele sunt relevante pentru IPT 

· Ţintele de atins specifică perioada de timp (2020)
	Da
	
	

	10
	Fiecare obiectiv este însoţit de un set de acţiuni adecvate
	Da
	
	

	11
	Acţiuni:

· Acţiunile sunt realiste şi posibil de atins, dar în acelaşi timp ambiţioase

· Sunt formulate în mod clar şi lipsite de ambiguitate

· Au fost identificaţi partenerii

· A fost stabilit pentru fiecare acţiune care va fi conducătorul/ persoana responsabilă pentru acţiunea respectivă precum si perioada de timp în care acţiunea va fi realizată

· S-a analizat care sunt implicaţiile din punct de vedere al resurselor
	Da
	
	

	12
	Există informaţii care demonstrează faptul că elaborarea planului s-a realizat printr-un proces de colaborare şi consultare 
	Da
	
	

	13
	Planul conţine un capitol privind efectuarea monitorizării şi evaluării
	Da
	
	

	Comentarii 

Să se acorde o atenţie specială punctelor tari şi slabe ale planului şi sugestiilor privind modalităţile în care acesta ar putea fi îmbunătăţit.




Echipa de monitorizare:
Prof. Mihai Cristna Elena- directorul şcolii.

Prof. Ioniță Iuliana Daniela– coordonator C.E.A.C.
Prof. Mihaela Pleșa – secretar CEAC
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